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سْاسح 

إداسج 

انًخاطش 

 ًتمًْْيا

 



 

 

 

 

      لشاس اعتًاد انلائحح 

 

 (و0202انلائحح )الإصذاس ىزه  تحذّثتى 

و 11/22/0202-ىـ 19/28/1111تتاسّخ :

الأًل  لشاس يحضش يجهس الإداسج تًٌجة

الإداسج انتنفْزّح  ًعهَو 0202نهعاو 

 تاسّخو.انعًم تًٌجثيا ين 

 
 

 أعضاء يجهس الاداسج    

 

 

نائة سئْس يجهس 

 الإداسج
 سئْس يجهس الإداسج 

عثذالله سانى الأستار/ 

 انسفْانِ
 

تاسى يضْف الأستار/ 

 انسفْانِ
 

 أيْن انصنذًق  عضٌ يجهس الإداسج

يشاسُ دخْم الأستار / 

 الله انطهحِ

ّاسش صانح الأستار /  

 انسفْانِ
 

 عضٌ يجهس الإداسج  عضٌ يجهس الإداسج

سائذ عْاف الأستار / 

 انسفْانِ

عثذانشحًن الأستار/  

 جاتش انسفْانِ

 
 عضٌ يجهس الإداسج

سائذ عْضح الأستار/ 

 انعًشُ

 

 

 



 

 

 

 

 

 مقدمة :
الحمد لله رب العالمٌن والصلاة والسلام على المبعوث رحمة للعالمٌن نبٌنا محمد 

 وبعد :                     وعلى آله وصحبه أجمعٌن
إن مما عنٌت به حكومة خادم الحرمٌن الشرٌفٌن وفمه الله العناٌة بالجمعٌات        

، ومن بٌن  الموارد البشرٌة والتنمٌة الاجتماعٌةالخٌرٌة ودعمها ممثلة فً وزارة 
 4314( المسجلة بتصرٌح رلم  التنمٌة الاهلٌة بالشفاجمعٌة ) هذه الجمعٌات 

 .هـ 33/90/3441 وتارٌخ 
ً على الرٌادة والتنظٌم وأن ٌكون عمل هذه الجمعٌات وفك لوائح        وحرصا

وضع  على الاهلٌة بالشفاجمعٌة التنمٌة وأنظمة تضبط عملها فمد حرصت إدارة 
لوائح وأنظمة لكافة نواحً العمل مستمدة تلن اللوائح والأنظمة من اللائحة العامة 

وزارة الموارد البشرٌة والتنمٌة لتنظٌم عمل الجمعٌات الخٌرٌة ومن لوائح 
الشفافٌة والمصدالٌة للتعامل المالً للوصول إلى أفضل نظام ٌضمن  الاجتماعٌة

 .وجمع التبرعات 
 

لتكون سٌاسة إدارة المخاطر وتمٌٌم المخاطر المتأصلة والكامنة ولد جاءت       
فً أداء رسالتنا ولتتٌح الفرصة لكافة من ٌعملون فً المطاع  بعد الله تعالى عون لنا
 .للاستفادة منهاالخٌري 

 نسأل الله تعالى السداد والتوفٌك وأن ٌجعل هذا العمل خالصاً لوجهه الكرٌم .
 الله على نبٌنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعٌن ،،،وصلى 

 

 

 
 
 
 
 
 

 التعرٌف :
جمعٌة التنمٌة الاهلٌة بالشفا هً جهة خٌرٌة غٌر ربحٌة تهدف الى تنمٌة ودعم أهالً  

 المنطمة

 التسجٌل والمرجعٌة :
 من المركز الوطني للقطاع الغير ربحي 4314تصرٌح رلم 

 

 



 

 

 أهداف الجمعٌة:

  وتنمٌة الروابط بٌن الأهلًتعزٌز الانتماء 
  تلمس احتٌاجات المجتمع المحلً والتعبٌر عنها والمساهمة فً تلبٌتها

 بالشراكة مع الجهات المتخصصة 
  تحسٌن والع المجتمع المحلً فً العمل والسلون الشخصً والمشاركة

 المجتمعٌة
 

 :نطاق عمل الجمعٌة 
 الطائف-الشفا

 

 

  

 : مقدمة
من خلال التغٌرات المتلاحمة فً المجالات الالتصادٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة التً ساهمت فً 
بروز بٌئة مفعمة بالخطر، توجب على مؤسسات المطاع الثالث العمل على ضرورة تجنب المخاطر 

اسة التً لد تواجهها أو الحد منها أو السٌطرة علٌها ، ومن هنا نشأت حاجة الجمعٌة إلى اعتماد سٌ
 .واضحة لإدارة المخاطر التً لد تتعرض لها سواء فً الجانب الإداري أو المالً او النشاط

  

 : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر أولا 
 توضح السٌاسة تعرٌف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. 

 
  أدوار ومسئولٌات تفسر السٌاسة طرٌمة الجمعٌة الخاصة فً إدارة المخاطر وتوثٌك

 .الأطراف ذات العلالة
 تعتبر سٌاسة إدارة المخاطر جزءً من مهام الرلابة الداخلٌة للجمعٌة وترتٌبات حوكمتها. 
  تصف السٌاسة دور إجراء إدارة المخاطر فً كامل نظام الرلابة الداخلٌة وتحدٌد

تمٌٌم فعالٌة  إجراءات التمارٌر الرئٌسٌة، وتشرح الإجراء الذي سٌتم اتخاذه من أجل
 .إجراءات الرلابة الداخلٌة للجمعٌة

  

 :ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر
ٌعرف الخطر بأنه أي شًء ٌمكن أن ٌعوق من ممدرة المؤسسة على تحمٌك أهدافها، أو هو عبارة 

 .عن ربط بٌن احتمال ولوع حدث والآثار المترتبة على حدوثه
الإجراء أو الهٌكل أو الثمافة المستخدمة لتحدٌد وتمٌٌم والسٌطرة ٌمكن تعرٌف إدارة المخاطر بأنه 

 .على جوانب المخاطر التً لد تؤثر فً ممدرة الجمعٌة على تحمٌك أهدافها
تعتبر إدارة المخاطر أمرا ضرورٌا لاستمرار ونمو الجمعٌة بما ٌتوافك مع أهدافها الاستراتٌجٌة، 

ً حال استخدامه بصورة سلٌمة فإنه ٌمكن للجمعٌة ولٌس إجراء الغرض منه تجنب المخاطر، وف
مواصلة أنشطتها بأعلى المعاٌٌر حٌث أن المخاطر التً تم تحدٌدها وفهمها والسٌطرة علٌها بصورة 

 . جٌدة فإن ما تبمى من المخاطر ٌصبح ألل حدة
  



 

 

 :ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية
ظام الرلابة الداخلٌة الذي ٌحتوي على عدد من العناصر التً تعمل تعد إدارة المخاطر جزءً من ن

مع بعضها على إٌجاد طرٌمة تشغٌل فعالة تساعد الجمعٌة على تحسٌن الأداء فً كافة الجوانب 
كما تعتبر إدارة المخاطر جزءً هاما وضرورٌا بالنسبة لعمل الجمعٌة ولٌس فمط  والإدارٌة،المالٌة 

 . تطلب دورا نشطا أكثر منه مجرد ردة فعلمجرد مسألة التزام، ت
 : تراعً إدارة المخاطر كافة عناصر الرلابة الداخلٌة مثل

 الاستراتٌجٌات والسٌاسات والإجراءات. 
 خطط الجمعٌة ومٌزانٌاتها. 
 سجلات المخاطر العالٌة. 

  

ا   : لجنة إدارة المخاطر ومهامها رابعا
رؤساء الألسام  -المدٌر التنفٌذي  -المشرف المالً )تشكل لجنة لمراجعة إدارة المخاطر من كل من 

 : وتتولى اللجنة المهام التالٌة  (،المحاسب المالً-
  إعداد خطة إدارة المخاطر بعد إجراء البحوث والدراسات المتعلمة بشأنها واعتمادها

 .من مجلس إدارة الجمعٌة
 مدة من لبل المجلس تنفٌذ الخطة الخاصة بإدارة المخاطر والرلابة الداخلٌة المعت

وضمان وضع الترتٌبات المناسبة من أجل التأكد من أن المخاطر لد تم تحدٌدها 
 .وتمٌٌمها وإدارتها بطرٌمة فاعلة

  مرالبة المخاطر الكبٌرة التً لد تهدد تحمٌك الجمعٌة لأهدافها الاستراتٌجٌة. وضمان
تمدٌم تمٌٌم سنوي  توفر خطط لمراجعة كفاءة وفعالٌة إدارة المخاطر ولدرتها على

 .لترتٌبات إدارة المخاطر بالجمعٌة
  رفع التمارٌر الدورٌة الخاصة بإدارة المخاطر لمجلس الإدارة والمٌام سنوٌا بمراجعة

 .طرٌمة الجمعٌة فً إدارة المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر
 معٌة، الاستعانة بخدمات الاستشارٌٌن الخارجٌٌن فً الجوانب التخصصٌة لعملٌات الج

واستخدام الاختصاصٌٌن من الأطراف الخارجٌة من أجل تمدٌم الاستشارات النوعٌة 
 .وعمل التمارٌر لزٌادة موثولٌة نظام الرلابة الداخلٌة

  تموم لجنة المراجعة بإعداد تمرٌر حول مراجعتها لفعالٌة إدارة المخاطر بالجمعٌة
 . مجلس الإدارة وترتٌبات الرلابة والحكومة بصورة سنوٌة وإجازتها من

  

ا : دور مجلس الإدارة  خامسا
 اعتماد سٌاسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعٌة. 
 ضبط الإٌماع والتأثٌر على ثمافة إدارة المخاطر فً الجمعٌة. 
 تحدٌد الطرٌمة المثلى للتعاطً مع المخاطر أو مستوى التعرض فً الجمعٌة. 
 لى أداء الجمعٌة فً مجال إدارة المخاطرالموافمة على المرارات الهامة التً لد تؤثر ع. 
  اعتماد تمرٌر لجنة المراجعة لفعالٌة إدارة المخاطر بالجمعٌة وذلن بناء على المعلومات

 .الممدمة بواسطة لجنة المراجعة
  

 
 مجموعة المخاطر التي تواجه الجمعية

دم أمكانٌة تنفٌذها الخطر فً الجمعٌة ٌمكن فً تحدٌد مجموعة المشارٌع لدعم المستفٌدٌن مع ع 
اهداف  مؤشراتلعدم توفٌر الممدرة المالٌة لهذه المشارٌع وبالتالً لا ٌمكن بناء خطة تمكن لتحمٌك 

 : الجمعٌة .وتتلخص مجموعة المخاطر فً النماط ادناه



 

 

 عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشارٌع و إعداد مٌزانٌة وارتباطات لها . 
 عدم استمرار الموظفٌن . 
 الحاجة الماسة للمستفٌدٌن وعدم توافك الحاجة مع الدخل السنوي للجمعٌة . 
 المستوى الفكري للمستفٌدٌن . 
 عدم وجود المتخصص فً كل ادارة وعدم وجود عدد كافً من الموظفٌن فً كل لسم . 
 الاستغناء عن بعض الموظفٌن لملة الموارد . 
 . للة التبرعات والاٌرادات 
 التلف .-الحرٌك - حوادث عرضٌة : السرلة 
 . عملٌات غسٌل الأموال وتموٌل الإرهاب 
 . تدفك بعض البٌانات وخروجها غٌر المشروع 

 

  
 
  

 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية
 رصد مجموعة المخاطر التً تواجهها الجمعٌة . 
 تصنٌف مجموعة المخاطر التً تواجهها الجمعٌة . 
 التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منها . 
  عمد اجتماعات دورٌة بٌن مدٌر الجمعٌة والمساعدٌن لبحث الحالات و محاولة حلها

 . والحد منها
 رفع تمارٌر دورٌة لمجلس الادارة للمشاركة فً الحد من هذه المخاطر . 

 

 
 
 
 
 الولوع( واحتمالٌة - )التأثٌرجدول تمٌٌم المخاطر وفك مؤشر 

 

           

 الاحتًال

 انتأثْش

 ينخفض يتٌسط عانِ

 يتٌسط عانِ عانِ جذا   عانِ

 ينخفض يتٌسط عانِ يتٌسط

 ينخفض جذا   ينخفض يتٌسط ينخفض

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المخاطر الكامنة والمتأصلة المتولعة وتمٌٌمها بالجمعٌة  أبرز
 والتدابٌر حٌالها

 

 انتمْْى الاحتًال انتأثْش انخطش
انتذاتْش 

 انٌلائْح

تسشب 

 انًٌظفْن
 ينخفض ينخفض يتٌسط

استخذاو 

انحٌافض 

ى هًدساسح نس

 انشًاتة

لهح انًٌاسد 

 انًانْح
 عانِ يتٌسط عانِ

خطط علاجْح 

 نضّادتيا

عذو ًجٌد 

 يٌاسد ثاتتو
 عانِ عانِ

عانِ 

 جذا  

انثحث عن 

 يٌاسد ثاتتو

 ينخفض ينخفض انسشلح
ينخفض 

 جذا  

اتخار 

الاحتْاطاخ 

انلاصيح 

 الأينْح

 ينخفض ينخفض يتٌسط انحشّك

اتخار 

الاحتْاطاخ 

انلاصيح 

 الأينْح

 ينخفض ينخفض يتٌسط انتهف
اتخار 

الإجشاءاخ 



 

 

انلاصيح نحفظ 

 انًستنذاخ

تسشب 

 انثْاناخ
 ينخفض ينخفض يتٌسط

اتخار 

انتذاتْش 

انٌلائْح 

 انساتمح

انًستٌٍ 

 انفكشُ نلأسش
 يتٌسط يتٌسط يتٌسط

تنفْز تشايج 

إثشاءّو 

 ًتذسّثْح

عذو ًجٌد 

انًتخصص فِ 

أعًال 

 انجًعْح

 عانِ يتٌسط عانِ

تنًْح 

انًٌظفْن 

ًسفع 

لذساتيى 

 ًتًكْنيى

 
 

 


